
Groupement Na琀椀onal des Directeurs Généraux d’Associa琀椀on 
du Secteur social et médico-social 

Au lendemain de l’échec des négocia琀椀ons pour une conven-
琀椀on collec琀椀ve unique étendue qui aurait permis d’apporter 
un cadre social unique et obligatoire, adapté à l’évolu琀椀on de 
la société, et revalorisant les « bas salaires » et les exclus du 
Ségur, notre groupement de directeurs généraux d’associa-
琀椀on et fonda琀椀on de solidarité déplore ce琀琀e situa琀椀on et son 
contexte. 

Les réalités quo琀椀diennes que vivent nos équipes, dans tous 
les champs de la solidarité, font peser des dangers et des 
risques à toutes les personnes vulnérables que nous accom-
pagnons.  Nous n’avons plus les moyens aujourd’hui d’o昀昀rir 
des réponses adaptées, personnalisées à leurs besoins.  

Le contexte économique et la déclinaison actuelle des poli-
琀椀ques publiques par les autorités de tari昀椀ca琀椀on, mais aussi 
le cadre conven琀椀onnel inadapté, menacent la viabilité à 
court terme ou très moyen terme de l’ensemble des associa-
琀椀ons et fonda琀椀ons qui déploient les disposi琀椀fs de solidarité. 
Ce modèle est pourtant légi琀椀mé par sa ges琀椀on désintéres-
sée, centrée exclusivement sur le bien commun. 

Il devient urgent que l’ensemble des acteurs des di昀昀érents 
secteurs se mobilisent face à la crise que nous traversons ; 
qu’ils s’agissent des syndicats, des fédéra琀椀ons ou des unions 
d’associa琀椀ons, nous les appelons à s’unir dans un discours 
fédérateur, porteur d’espoir, sans lu琀琀es d’appareil. 

A ce 琀椀tre, nous, directrices générales et directeurs généraux 
d’associa琀椀on et fonda琀椀on de solidarité, avons besoin, dans 

les plus brefs délais et au plus tard en 2024, d’une conven-
琀椀on collec琀椀ve unique de branche, d’une revalorisa琀椀on des 
salaires signi昀椀ca琀椀ve et d’un ra琀琀rapage des inégalités. Cela 
nécessitera des prises de décisions courageuses et détermi-
nées, rapides et coordonnées, par Axess, qui a formulé des 
proposi琀椀ons per琀椀nentes, par les syndicats de salariés, et par 
les 昀椀nanceurs (Etat, Assemblée des Départements de 
France, Sécurité Sociale). 

La conven琀椀on collec琀椀ve unique de branche doit perme琀琀re 
notamment d’adapter la déclinaison des mé琀椀ers et les mo-
dalités de leurs exercices à une vision modernisée de l’ac-
compagnement des personnes vulnérables. Au 21ème siècle, 
c’est une des condi琀椀ons impéra琀椀ves pour nous perme琀琀re de 
conduire les poli琀椀ques publiques dites de « transforma琀椀on 
de l’o昀昀re ». 

Par ailleurs, nous appelons l’Etat à exercer son pouvoir de 
contrôle sur l’ensemble des autorités de tari昀椀ca琀椀on et veiller 
au 昀椀nancement e昀昀ec琀椀f. Des poli琀椀ques publiques sont cons-
truites dans des ministères dédiées aux solidarités et votées. 
Elles doivent trouver ensuite une déclinaison homogène sur 
tous les territoires, et se voir allouer de manière concrète  
les 昀椀nancements appropriés, dans une logique de subsidiari-
té et de responsabilité. 

C’est à ce琀琀e mise en acte immédiate et uni昀椀ée que nous 
appelons, au béné昀椀ce de nos publics et au sou琀椀en de nos 
équipes qui les accompagnent chaque jour.  

Contacts : Bruno DANDOY et Sophie PERON, Co-présidents—gnda01@outlook.com 

Le GNDA 

Près de 100 directrices et directeurs généraux d’associa琀椀on sont membres du GNDA, issus de tous les secteurs de 
la solidarité et de tous les territoires. 
Notre projet actuel se décline en deux objec琀椀fs principaux : 
- Être un espace ressources de partage, d’échanges et de convivialité entre pairs, directeurs généraux d’associa-
琀椀ons exerçant dans le secteur social, médico-social et sanitaire ; 
- Contribuer au débat public sur l’actualité et l’avenir de nos secteurs d’ac琀椀vité. 


